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Riktlinjer for projektpaket och projekt inom
Vindforsk III samt fértydligande av roller i
programmet.

Allmant

Verksamheten i Vindforsk III bedrivs enligt programbeskrivningen daterad
2008-12-11.

Denna PM utgoér riktlinjer for hur projektpaket och projekt ska formuleras och
bedrivas. Den utgoér ett forytligande av avsitt 2.11 i programbeskrivningen.
Vidare fortydligar den rollerna fér kansli, styrgrupper, styrelse,
referensgrupper och ger anvisningar for rapportering.

Typer av projekt
Programmet bestadr av fem verksamhetsomraden.

Inom varje verksamhetsomrade finansieras projektpaket. Dessutom kan
enskilda projekt finansieras. De senare kan avse projekt som utifrén
respektive verksamhetsomrades och programmets allmdnna mal anses
angelagna men inte faller inom verksamheten fér ndgot projektpaket.

Projektpaket kan antingen formuleras som ett sammanhé§llet projektpaket
gentemot Elforsk, eller som ett antal separata projekt som leds och
samordnas av ett sarskilt samordningsprojekt, uppdelade projektpaket enligt
nedan.

Sammanhallet projektpaket

Sammanhallna projektpaket avser projektpaket med en direkt avtalspart mot
Elforsk. Vindforsks styrelse beslutar om finansiering av ett enda projekt for
projektpaketet. Detta projekt innehaller olika delprojekt dér flera aktérer
(hégskola, institut och industri) ingdr. Projektet innehaller en budget for en
koordinator fran organisationen som ansvarar for projektet. Koordinatorn kan
aven utféra delprojekt.

Utbetalningar av projektmedel sker av Vindforsks kansli till koordinatorn.
Koordinatorn ansvarar fér ekonomin i hela projektpaketet och betalar
delprojekten enligt plan efter uppféljning. Koordinatorn redovisar
projektuppféljning mot Vindforsks kansli som samordnar uppféljning med
verksamhetsomradets referensgrupper, styrgruppen samt mot styrelsen.

Det ar koordinatorns uppgift att félja upp att 16ften om arbete eller utrustning
som utgdr naturabidragsfinansiering eller extern finansiering utéver
Vindforsks kontanta finansiering uppfylls enligt beslut for projektpaketet.

En eller flera referensgrupper kopplas till projektpaketet i syfte att bista
projektet med synpunkter.

Vindforsk
Elforsk AB
101 53 Stockholm Tel: 08-677 25 30 Org.nr 556455-5984
Besoksadress: Olof Palmes gata 31 Fax: 08-677 25 35 www.elforsk.se
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Vindforsk kansli (Elforsk)

Ett avtal

Koordinator
M3l, Budget for hela paketet samt start och slutdatum fér hela paketet

Delprojekt 1 Delprojekt 2 | Delprojekt 3 Delprojekt 4 Delprojekt 5
EL Mal Mal Mal Mal

Budget Budget Budget Budget Budget
Start och Start och Start och slutdatum | Start och slutdatum Start och
slutdatum slutdatum slutdatum

Sammanhallet projektpaket

Delprojekten ovan kan innehdlla en eller flera aktérer och pdga parallellt.

Uppdelade projektpaket

I fall d& det inte finns nagon enskild organisation som atar sig att leda ett
sammanhallet projektpaket kan Vindforsks styrelse besluta om finansiering av
enskilda projekt inom ramen for ett projektpaket. Till detta beslutar
Vindforsks styrelse om ett enskilt koordinerings-projekt for koordinering,
projektuppféljning samt gemensam rapportering. Koordinatorn ansvarar for
gemensam slutrapport for projektpaketet i slutet av projektet samt for arlig
projektuppféljningsrapport till styrgrupp och styrelse. Finansiering som
naturabidrag eller extern finansiering utéver Vindorsks kontanta finansiering
garanteras inom varje delprojekt. Koordinatorn redovisar naturabidrag
och/eller extern finansiering i projektuppféljningsrapporter och vid den
ekonomiska redovisningen.

En eller flera referensgrupper kopplas till projekten i syfte att bistd projekt
och projektpaket med synpunkter. Referensgrupperna ar med férdel
gemensamma for flera projekt.

Utbetalningar av projektmedel sker av Vindforsks kansli till varje
projektledare. Vindforsks kansli ansvarar for paketets ekonomiredovisning
mot verksamhetsomradets styrgrupp samt mot styrelsen.
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Vindforsk kansli (Elforsk)

Koordinator
Mal, budget for
koordineringsprojektet
start och slutdatum

Avtal

Projekt 1 Projekt 2 Projekt 3 Projekt 4

Mal Mal Mal Mal

Budget Budget Budget Budget

Start och Start och Start och Start och slutdatum
slutdatum slutdatum slutdatum

Uppdelat projektpaket

Enskilda projekt

Enligt programbeskrivningen finns inom varje verksamhetsomrade en budget
for enskilda projekt. Denna budget ar avsedd for projekt som eventuellt ligger
utanfér mélet for projektpaketen inom verksamhetsomrddena men dar
projektet ar angeldget och dess verksamhet och mal bidrar till programmets
syften och mal.

Utbetalningar av projektmedel sker av Vindforsks kansli till det foretag som
projektledaren representerar. Vindforsks kansli ansvarar for
ekonomiredovisning mot verksamhetsomradets styrgrupp och styrelsen.

Vindforsks kansli

Vindforsks kansli skéts av Elforsk. Vindforsks kansli ansvarar for programmets
ekonomi och rapportering mot programmets finansiarer. I 6vrigt se kapitel
4.4 i programbeskrivningen.

Vindforsks kansli verkstaller styrelsens beslut och bestaller projekt enligt de
rutiner som Elforsk tillampar.

Vindforsks kansli skéter utbetalningar till projekten enligt plan i bestallningar.
I de fall utbetalningar &r villkorade av rapportering i form av
projektuppfdljning eller delrapporter ska respektive styrgrupp godkanna
rapporteringen. Elforsk ansvarar ocksd for resultatspridning via nyhetsblad
och hemsidan.

Vindforsk styrelse

Vindforsk styrelse bestar av elva ledaméter. Inga suppleanter utses.

Vindforsks styrgrupper

Vindforsks styrelse har till sin hjalp fyra styrgrupper med ansvar fér
verksamhetsomradena 1 - 4. Vindforsks styrgrupper bestdr av representanter
fran finansidrerna. Styrgruppernas roll ar att ta fram utlysningstexter eller
andra riktlinjer infér utlysningar. Vid ansékningar varderar styrgruppen
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projektforslag enligt dokumentet “Prioriteringskriterier vid bedémning av
ansokningar for Vindforsk III” och bereder i dvrigt forslag till beslut fér
styrelsen.

Nar projekt startat foéljer styrgruppen projektet. Styrgruppen ska godkanna
projektuppféljningsrapporter. Styrgrupperna kan delegera Vindforsks kansli
att godkanna projektuppfoljningsrapporter och darefter skéta utbetalningar av
projektmedel till projekten.

Varje projekt féljs av minst en av styrgruppens ledamdéter som ar
styrgruppens kontaktperson for projektet. Vilken ledamot detta ar redovisas
styrelsen infor styrelsens beslut. Om nagon person som &r kontaktperson
lamnar styrgruppen ska detta meddelas Vindforsk kansli.

Om inte annat bestams ska alla projekt ha minst tva méten med styrgruppen.
Ett vid projektets start samt infér slutrapportering.

I sin roll att félja projekten behandlar styrgrupperna ansdékningar avseende
andrad tidplan eller budget fér projekten. Beslut om férandrad budget och
tidplan fattas av styrelsen.

Referensgrupper

Vid alla storre projekt ska en referensgrupp tillsdttas. Inga formella
bindningar bér finnas mellan projektledaren och referensgruppsdeltagare.
Programstyrelsen kan foér mindre projekt fatta beslut att referensgrupp inte
behdver tillsattas.

Referensgruppens roll &r r@dgivande i forhallande till Vindforsks styrgrupper
och styrelse. Eftersom styrgrupperna bestar av personer enbart fran
finansidrerna sd utgdr referensgrupperna ett komplement till styrgrupperna
och kan och bér bistd med relevant expertkunskap i kretsen utanfor den
ordinarie styrgruppen och utanfér programmets finansidrskrets.

Referensgruppen bistar styrgruppen i granskning av del- och slutrapporter
och i uppfdljning av projektets framsteg i relation till sina projektplaner enligt
beslut och bestédllningar. Synpunkter delges projektledaren samt styrgruppens
kontaktperson och Vindforsks kansli.

Rapportering

Rapportering sker i forsta hand pa engelska for att kunna sprida kunskap om
programmets verksamhet till en s8 stor krets som méjligt.

Rapportering sker i Elforsk rapportmall enlig anvisningar pa Vindforsk
hemsida.

Rapporter sprids till Vindforsks finansiarer enligt for detta avsedd adresslista.
Programmets rapporter laggs dven ut i pdf-format pa programmets hemsida.
For att halla resultat tillgangliga i férsta hand fér programmets finansidrer
sker allman publicering pé@ hemsidan med sex manaders férdréjning om inte
styrelsen for enskilda rapporter beslutar annorlunda.

Naturabidragsfinansiering och extern finansiering

Vindforsk III finansieras av Energimyndigheten samt dess deltagare fran
industrin. Vindforsk III finansieras till maximalt 50 % av Energimyndigheten.
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Energimyndighetens bidrag &r maximalt 10 miljoner kronor per ar i kontant
bidrag. Finansiering fran industrin utgdrs huvudsakligen av den finansiering
som deltagarna i programmet betalar enligt bestallning fér den
programgemensamma kontanta finansieringen. I den man industriparternas
programgemensamma kontanta finansiering underskrider 10 miljoner kronor
per &r kan ytterligare finansiering ske genom s& kallad naturabidrags-
finansiering fran industrin eller via extern kontant finansiering i projekten.
Naturabidrag fran industrin ska félja Energimyndighetens riktlinjer fér
naturabidragsfinansiering.



